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I. Il Contesto
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Società di Impiantistica e di Ingegneria
►Che cosa sono / che cosa fanno

• Progettazione / esecuzione di impianti nel settore chimico, 
petrolchimico, raffinazione, energia, produzione di idrocarburi

• Multidisciplinari ma ruolo chiave dell’Ingegnere di Processo
• EPC: Engineering, Procurement, Construction
• Componente salariale è solo una parte minima del fatturato (10-20%) 

►Chi sono:
• Sedi locali di Multinazionali con migliaia di dipendenti e fatturati di 

Miliardi di Euro (Technip, Saipem, Tecnimont)
• Società di Impiantistica / Ingegneria con > 100 dipendenti (APS)
• Società di progettazione di media / piccola dimensione, mono – o 

multidisciplinari

► Principale destinazione dei laureati magistrali in 
Ingegneria Chimica del Centro Italia (60-70%)
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Technip Italy New Employees
Chemical Engineers
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Year 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014

L3 3 1 4 6 0 0 0 0 0 0

L5 10 30 40 31 15 21 18 3 15 8
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II. Ruoli dell’Ingegnere Chimico 
nella Project Execution
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Typical Work Force Breakdown (Technip Italy 2012)

About 90% of staff employed on projects

 Project Management 5 – 7 %
 Quality Assurance/HSE 1 – 2 %
 Project Estimating, Scheduling and Control 4 – 5 % 
 Process & Technological Development 10 – 15 %
 Engineering 25 – 35 %
 Procurement 6 – 8 %
 Construction 10 – 15 %
 Startup and Client Personnel Training 3 – 6 %
 Information Technology 2 – 3 %
 Project Finance / Administration / Insurance 3 – 4 %
 General Management / Business Development / 5 – 8 %

Budget & Planning                             

Concentrazione di Ingegneri Chimici: ALTA (>50%)
SIGNIFICATIVA (20 – 50%)
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Il Ciclo di Vita di un Progetto
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EPC LSTK
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8-12 months
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PROCESS DESIGN:

•P&ID IFED (Process & Instrument 
Diagram Issue for FED-1st T.O.)

•Utility Distribution Diagrams IFED 
(Issue for FED) 

ENGINEERING DESIGN:
 CIVIL DESIGN:
•Building Layouts IFA
•Gen. Routing of Main U/G Network IFA
 PIPING DESIGN
•Main Equipment modeling
•Main Structure modeling
•Main Lines (20-30%) modeling
•Detailed Plot Plan IDD
•Piping Studies
•Piping Classes
 ELECTRICAL DESIGN
•Electrical Load Summary 
•Main One Line Diagram 
•Hazardous Area Classification 
•Main Cable Routing
•Substation Layout

 INSTRUMENTAUTOMATION DESIGN
•Instrument List
•Main Cable Routing
•Control Room Layout

B E D
EQUIPMENT REQUISITIONING:

•MR IFO Boilers & Heaters, Machinery,
Packages, PV&HE(MR Issue for Order)

BULK MATERIAL REQUISITIONING:

•MR IFI Steel Structures

•MR IFO Piping 1st T.O.

•MR IFO CV/SV, Special In-line Instr., 
DCS& PLC

•MR IFI Electr.Motors & Substation Equipm.

D E D 

PROCUREMENT

CONSTR.SUBCO

Project Execution Phases - Flow Chart - Level 1
Front End Engineering Design
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Project Execution Phases - Flow Chart - Level 1
Detailed Engineering Design
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ENGINEERING DESIGN:
 CIVIL DESIGN:
•Area Drawings IFC
•Concr.Structure & Foundation Dwgs IFC
•Structural Steel One Line Dwgs IFC
•Building Dwgs IFC
 PIPING DESIGN
•Equipment modeling
•Structure modeling
•Piping modeling
•Detailed Plot Plan IDD
•Detailed Plot Plan IFC

•Piping Layout & ISO’s IFC
•Piping Supports IFC

 ELECTRICAL DESIGN
•Electrical Load Summary PO
•Electrical Load Summary FIN
•Main One Line Diagram IFC
•Hazardous Area Classification IFC 
•Main Cable Routing&Sections IFC
•Substation Layout IFC
•Grounding, Power, Lighting Lay-out IFC

 INSTRUMENT AUTOMATION DESIGN
•Instrument List IFC
•Main Cable Routing & Sections IFC
•Instrument Layout IFC
•Control Room Layout IFC
•Mechanical Hook-up Dwgs
•Wiring Diagrams (Instr.Syst.,Power , 
J.B.’s, Loc.Panels)

PROCESS DESIGN:

•P&ID IDD (P&ID Issue for Detailed 
Design)

•Utility Distribution Diagrams IDD

•P&ID IFC (P&ID Issue for 
Construction)

•Utility Distribution Diagrams IFC

F E E D

EQUIPMENT REQUISITIONING:

•Main Vendor Drawings
Boilers & Heaters, Machinery,

Packages, PV&HE

•Detailed Vendor Drawings
Boilers & Heaters, Machinery,

Packages, PV&HE

BULK MATERIAL REQUISITIONING:
•MR IFO Steel Structures
•MR IFO Sewers & Civil Materials

•MR IFO Piping 2nd T.O.
•MR IFO Piping 3rd T.O.
•MR IFO In-line Instr. & Bulk Materials
•MR IFO Electr.Motors & Substation Equipm.
•MR IFO Electrical Bulk Materials

PROCUREMENT

CONSTRUCTION

SUBCONTRACT.

SITE ACTIVITIES
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III. L’Ambiente
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Technip Italy – dati sul personale pay-roll
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Personale con Elevata Specializzazione
(base Technip Italy 2014)

>90% di laureati 
tra i neo-assunti
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Bulgaria, Slovakia, Poland, 
Estonia
Italy (< 5% of activities)

South/East Europe

Russia, Kazakhstan, Azerbaijan, Uzbekistan
China, India, Indonesia

Russia / Asia

Internazionalizzazione delle Attività
(dati Technip Italy 2011-2013)

Egypt, Libya, Algeria

North Africa

Saudi Arabia, Bahrein, Iraq

Middle East

USA, Canada, Mexico
Brazil, Venezuela
Colombia, Cuba, Peru

America

LUOGO DI ESECUZIONE DELLE ATTIVITA’
80 – 85 % del personale payroll in sede (Roma)
15 – 20% del personale payroll in cantiere
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IV. La Congiuntura e le prospettive 
occupazionali
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Fattori che condizionano le prospettive occupazionali
(breve / medio termine)

► La caduta del prezzo del petrolio
• Blocco degli investimenti delle imprese di esplorazione, produzione, raffinazione, 

petrolchimica
• Incertezza -> attesa (per il 2015 e parte del 2016)
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► Implementazione della Legge Fornero
• Slittamento dell’età pensionabile di 

almeno 2-3 anni
 Sostanziale riduzione del turnover
 Limitate possibilità di sviluppo di carriera

► Potenziali Fattori positivi (con limitato effetto a breve termine)
• Jobs Act (contratto a tutele crescenti)
• Miglioramento del quadro economico -> differenziandosi, le società di impiantistica 

possono trovare nuove opportunità
• … e gli investimenti in Italia? 

• Meno progetti, meno attività per le imprese di 
servizi (incluso società di impiantistica)
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L’Ingegnere Chimico – una professione «resiliente»
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►Prospettive occupazionali attuali 
superiori alla media (sia come 
probabilità di trovare impiego che 
di prospettive)

►Una professione che serve oggi e 
che continuerà ad essere 
necessaria nel futuro 
• «The Economist»: professioni / 

mansioni meno a rischio di 
diventare «obsolete» con l’avvento 
della informatizzazione
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Conclusioni

► Il quadro economico degli ultimi anni presenta un peggioramento 
generalizzato delle prospettive occupazionali …

►… ma la laurea in generale, ancora di più la laurea di Ingegneria, 
garantiscono maggiore sicurezza – soprattutto in tempi di crisi

►La «Resilienza» della laurea in Ingegneria Chimica:
• Prospettive meno suscettibili a peggioramento in tempi di crisi
• Minore impatto di potenziali «disruptive technologies» come la 

informatizzazione, che mettono a rischio alcune professioni
• Minore impatto del fattore genere -> più vicini ad una parità maschio / femmina

►L’esperienza passata induce a guardare con ottimismo il futuro, 
anche in presenza di «shock» come la caduta del prezzo del 
petrolio
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